ESTRATTO DEI PATTI PARASOCIALI AI SENSI DELI’ART. 122 DEL D. LGS. 24 FEBBRAIO 1998, N. 58\
CAMFIN S.P.A.

Al sensi dell’art. 122 del d. 1gs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il "TUF ") e degli am 129 ¢ ss del Regolamento adottato
con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, come (@ Emittenti”),
si comunica che in data 20 luglio 2010:
— Gruppo Partecipazioni Indusmall S.p.A. (“GPI") e Malacalza i S.r.l. (“Malacalza I i i) han-
no convenuto lo con effetto i di del patto parasociale sottoscritto in data 21 dicembre 2009
avente ad oggetto le azioni ordinarie di Camfin S.p.A. (“Camfin” o la “Societa™); e
contestualmente, Marco Tronchetti Provera & C. S.a.p.a., societa che controlla GPI ai sensi dell’art. 93 del TUF
(“MTP"), GPI e Malacalza Investimenti (MTP, GPI e Malacalza Investimenti sono di seguito indicate congiunta-
meme come le “Parti” e c:ascuna di esse come una “Parte”) hanno sottoscritto un patto parasociale (il “Patto”) -
per estratto sul 11 Sole 24 Ore in data 24 luglio 2010 - avente ad oggetto la disciplina di alcu-
ni specifici aspetti concernenti le partecipazioni detenute da GPI e Malacalza Investimenti in Camfin, con partico-
lare riferimento ad alcuni diritti concernenti la gestione sociale non ordinaria di Camfin e il trasferimento delle
azioni Camfin.

Ai sensi dell’art. 131 del Regolamento Emittenti, sono riportate di seguito ai punti 3.9, 5 e 6, in grassetto e sottolinea-
te, le variazioni intervenute con riferimento al Patto (rispetto a quanto precedentemente pubblicato per estratto) per ef-
fetto di una lettera sottoscritta tra MTP, GPI e Malacalza Investimenti in data 19 aprile 2011. II testo riporta inoltre
I"aggiornamento di alcuni dati delle societa interessate dal Patto.

1. Societa i cui strumenti finanziari sono oggetto del Patto

Camfin S.p.A., con sede legale in Milano, Viale Piero e Alberto Pirelli, 25, capitale sociale di Euro 261.060.734.28 in-
teramente versato, iscritta presso il Registro delle Imprese di Milano al numero 00795290154, codice fiscale e partita
iva n. 00795290154.

2. Aderenti al Patto e strumenti finanziari oggetto del Patto

La seguente tabella illustra il numero delle azioni ordinarie Camfin possedute e conferite al Patto dalle Parti, la per-
centuale rappresentata da tali azioni rispetto al numero totale delle azioni conferite e delle azioni ordinarie rappresen-
tative del capitale sociale della Societa.

Aderente Numero azioni Numero % sul totale % sul totale
possedute azioni conferite | azioni conferite delle azioni
ordinarie
emesse
MTP - - - -
GPI 280.055.828 280.055.828 71,51 41,71
Malacalza 81.243.761 81243761 22,49 12,10
nvestimenti
Totale 361.299.589 361.299.589 100 53,81

Fermo restando quanto indicato al successivo punto 3.9, le disposizioni del Patto troveranno applicazione anche con
riferimento a tutte le azioni Camfin che dovessero essere acquistate o sottoscritte a qualsiasi titolo, direttamente ovve-
ro indirettamente, dalle Parti nel periodo di durata del Patto e nei limiti dallo stesso consentiti.

3. Contenuto del Patto

3.1 Organi Sociali

3.1.1 Consiglio di Amministrazione

GPI si & impegnata a fare quanto in proprio potere afﬁnchs nel limiti consentiti dalla legge un componente del Con-
siglio di Ammini ione di Caml'm sia i su i Malacal. i, in aggiunta al compo-
nente designato da Malacalz i gid in carica alla data di sottoscrizione del Patto. A tal fine qualora venga-
no a determinarsi le condizioni per la cooptazione di uno o pitt amministratori, GPI fara quanto in suo potere affinché,
nei limiti consentiti dalla legge, sia nominato un soggetto indicato da Malacalza Investimenti e, all’esito della sua no-
mina, GPI si impegna a votare favorevolmente per la sua conferma in sede di Assemblea di Camfin.

A partire dal primo rinnovo integrale del Consiglio di ini; i di Camfin s o alla sottoscrizione del
Patto, GPI si & impegnata a presentare una lista per I'elezione del Consiglio di Amministrazione costituita da 15 can-
didati e a inserire in tale lista 5 soggetti indicati da Malacalza Investimenti (uno dei quali sard I’amministratore che
GPI & tenuta a nominare su designazione delle banche finanziatrici di Camfin (I"*Amministratore Banche™) ai i
dell’accordo sottoscritto in data 30 luglio 2009 tra Camfin, GPI, le banche finanziatrici del gruppo Camfin e Medio-
banca — Banca di Credito Finanziario S.p.A., fino a quAnd() tale obbligo sara vigente), fermo restando che MTP, per il
tramite di GPI, manterra comunque il dumo di nominare la maggioranza dei componenti del Consiglio di Ammini-
strazione di Camfin. GPI e Mal i i si sono a votare per la predetta lista in
sede di deliberazione dell’ Assemblea per la nomina del Consiglio di Amministrazione di Camfin.

Qualora. per qualsiasi motivo, uno o pitr consiglieri designati da Mal imenti 0 GPI vengano a cessare dal-
Pincarico, GPI e \ i si sono imp a fare quanto in proprio potere affinché, nei limiti consen-
titi dalla legge, I’ ini S sia inato dall’A blea della Societa (e prima di cio, in sede di
cooptazione da parte del Conslgllo di Ammin; ione) nella persona indicata dalla Parte che aveva in precedenza no-
minato il soggetto da sostituirsi.

3.1.2 Presidente, Vice-Presidente e A Delegato
Per tutta la durata del Patto, GPI ¢ Malacal imenti si sono i a fare quanto in loro potere affinché, nei
limiti consentiti dalla legge: (i) il Presidente del Consiglio di Amministrazione e I'A e Delegato di Cam-

fin siano nominati, su indicazione di MTP, tra i consiglieri designati da MTP e (ii) il Vice-Presidente del Consiglio di
Amministrazione di Camfin sia nominato, su indicazione di Malacalza Investimenti, tra i consiglieri designati da Ma-
lacalza Investimenti.

3.1.3 Comitato per la remunerazione

A partire dal primo rinnovo integrale del Consiglio di Amministrazione di Camfin, GPI si & impegnata a fare quanto
in suo potere affmche nei limiti consenlm dalla ]egge un componente del Comitato per la Remunerazione di Camfin
sia i su indicazi di Mal i, trai iglieri designati da Malacal i i, purché
tale soggetto sia in possesso dei requisiti di indipendenza applicabili.

3.2 Materie Fondamentali

3.2.1 Descrizione delle Materie Fondamentali

GPI e Malacalza Investimenti hanno convenuto che le seguenti materie resteranno di competenza esclusiva del Consi-

glio di Amministrazione di Camfin e che nessuna decisione in merito alle stesse potra essere assunta senza che alme-

no due degli ini: i designati da Malacalza Investimenti (dei quali almeno uno diverso dall’ Amministratore

Banche e dagli amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza) abbiano preso parte alla riunione e abbiano

espresso voto favorevole:

(a) proposle all’assemblea dei soci (ovvero declslom di compelenza del Conslgllo di Ammmlslrazmne) relative a
operazioni che abbiano 1’effetto di diluire la part di i in Camfin;

(b) assunzione in qualsiasi forma e per qualunque finalita di nuovo debito che determini un incremento della posizio-
ne debitoria di Camfin superiore ad Euro 40.000.000;

(c) proposte all’assemblea dei soci (ovvero decisioni di competenza del Consiglio di Amministrazione) relative a fu-
sioni, trasformazioni, scissioni e liquidazione, nonché qualsiasi altra operazione straordinaria relativa a Camfin
avente un valore superiore ad Euro 40.000.000 per singola operazione o serie di operazioni tra loro collegate.

Malacalza e GPI si sono impegnate a consultarsi prima di ogni riunione del Consiglio di Amministrazione avente al-

I"ordine del giorno una o pil delle materie di cui al presente punto 3.2.1.

3.2.2 Stallo decisionale
Qualora non sia posslblls anche per una sola volta, deliberare sulle materie di cui al precedente punto 3.2.1 in contor—

3.3 Consultazione preventiva

GPI e Malacalza Investimenti si sono impegnate a consultarsi reciprocamente prima della data stabilita per una riunio-
ne del Consiglio di Amministrazione e/o per una Assemblea di Camfin aventi all’ordine del giorno una delle seguenti
materie:

(a) operazioni di acquisizione, in qualsiasi forma e a qualsiasi titolo, di azioni ordinarie Pirelli & C. S.p.A.;

(b) atti di acquisizione o disposizione in qualsiasi forma (inclusa la costituzione di gravami), concernenti beni immo-
bili o mobili (diversi dalle azioni ordinarie di Pirelli & C. S.p.A.), da parte di Camfin, per un valore superiore ad
Euro 20.000.000 per singola o serie di operazioni tra loro 4

assunzione in qualsiasi forma e per qualunque finalita di nuovo debito che dulurmlm un incremento della posizio-
ne debitoria di Camfin mkenore a Euro 40.000.000.

Qualora all’esito della cc GPI e i la propria i di votare in mo-
do concorde rispetto alla proposta (i d se in senso o le), ciascuna di esse fara si
che, nei limiti consentiti dalla legge, gli ammxmslmmn designati dalle ste: esprimano coerentemente alla dect
ne adottata. Qualora la dovesse con una non concorde di una delle Parti sul-
la proposta avanzata, GPI potra alternativamente decidere di fare quanto in proprio potere (i) per far si che la proposta
sia ritirata e la relativa decisione non sia adottata, ovvero (ii) per proseguire nella proposizione e far si che la proposta
sia appi con il voto della i dei p i del Consiglio di Amministrazione di Camfin,
senza alcun obbligo o limitazione nei confronti di Malacalza Investimenti.

GPI inoltre, fard quanto in suo potere affinché vengano organizzati, qualora ritenuto opportuno da Malacalza Investi-
menti e dalla medesima GPI e nel rispetto delle disposizioni di legge e ri icabili, appositi incontri con
il management di Camfin, al fine di consentire a Malacalza Investimenti di essere informata dell’andamento gestiona-
le e delle prospettive di Camfin e delle societa dalla medesima partecipate.

¢

B

3.4 Atti di della partecipazione in Pirelli & C. S.p.A.

Fatto salvi e senza pregiudizio per gli impegni gia sussistenti in capo a Camfin e/o GPI ai sensi del sindacato di bloc-
co relativo alle azioni ordinarie Pirelli & C. S.p.A. e degli accordi in essere con i rispettivi istituti finanziatori, nel ca-
s0 in cui una Parte o Camfin intendesse promuovere il trasferimento (ovvero la costituzione di un diritto reale o di un
gravame) a favore di terzi oppure pervenisse da un terzo un’offerta per il trasferimento (in qualsiasi forma), in tutto o
in parte, della partecipazione, pari al 26,19% del capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie di Pirelli & C.
S.p.A. detenuta, direttamente e indirettamente, da Camfin (la “Partecipazione Pirelli”), le Parti si consulteranno in
buona fede con I’obiettivo di raggiungere il consenso circa I’eventuale trasferimento della Partecipazione Pirelli e i re-
lativi termini e condizioni.

La consultazione avra una durata massima di 12 mesi, da svolgersi con incontri almeno qumdlcmall tra i rappresen-
tanti delle Parti ed eventuali loro consulenti. Fermo restando che specifico intento delle Parti ¢ la salvaguardia degli
interessi di Camfin, di guisa che la consultazione non pud risolversi in un impedimento all’eventuale trasferimento
della Partecipazione Pirelli 1a dove nel primario interesse di Camfin stessa, MTP e GPI faranno ciascuna quanto in
proprio potere, incluso attraverso il comportamento dei propri rappresentanti nel Consiglio di Amministrazione di
Camlfin, affinché il trasferimento della Partecipazione Pirelli non abbia luogo prima che la suddetta consultazione non
sia conclusa.

Nel caso in cui allo scadere del suddetto termine di 12 mesi non si addivenisse al consenso circa I’eventuale trasferi-
mento della Partecipazione Pirelli, MTP potra decidere di far si che il trasferimento della Partecipazione Pirelli abbia
luogo, fermo restando che lo stesso non potra essere perfezionato prima che siano trascorsi 3 mesi dalla scadenza del
termine previsto per la consultazione.

3.5 Diritto di prelazione

Fatto salvo quanto previsto al successivo punto 3.6, qualora GPI oppure Malacalza Investimenti (il “Socio Vendito-
re”) intenda trasferire, in tutto o in parte (nel caso in cui il Socio Venditore sia Malacalza Investimenti) ovvero tutte
(qualora il Socio Venditore sia GPI), le azioni Camfin da essa detenute, ovvero i diritti di opzione rivenienti da au-
menti del capitale relativi alle medesime (la “Partecipazione Oggetto di Prelazione™), deve previamente offrirle in
prelazione all’altra Parte, la quale avra un diritto di prelazione su tutta la Partecipazione Oggetto di F zione, alle
medesime condizioni previste per il trasferimento.

11 diritto di prelazione potra essere esercitato: (i) qualora il Socio Venditore sia Malacalza Investimenti, da pme di
GPI ovvero MTP su tutta o parte della Parteci Oggetto di Prelazione; e (ii) qualora il SOCIO Venditore sia GPI,
da parte di Malacalza Investimenti su tutta (e non parte de) la Parteci Oggeuo di Prel

Qualora I'esercizio del diritto di prelazione su tutta o parte della Partecipazione Oggetto di Prelazione possa compor-
tare I'insorgenza dell’obbligo di effettuare un’offerta pubblica di acquisto sulla totalita delle azioni Camfin, il Diritto
di Prelazione sara esercilalo dal soggetto con prelazione solo per la parte della Partecipazione Oggetto di Prelazione il
cui acquisto non determini 1'insorgenza del predetto obbligo di offerta pubblica di acquisto.

3.6 Diritto di co-vendita

a) GPI intenda trasferire a titolo oneroso a un terzo acquirente (ovvero costituire diritti reali a favore
di terzi su) la totalita delle azioni Camfin da essa detenute (la “Partecipazi Camfin”) e (b) Investimen-
ti non abbia esercitato il diritto di prelazione ad essa spettante sulla Partecipazione Oggetto di Prelazione di cui al pre-
cedente punto 3.5 entro i termini previsti dal Patto, Malacalza Investimenti avra la facolta di richiedere a GPI di tra-
sferire tutte le azioni Camfin dalla medesima detenute a un prezzo per azione pari a quello che il terzo paghera a GPI
per la Partecipazione Camfin.

11 diritto di co-vendita non trovera applicazione nell’ipotesi in cui, a seguito dell’acquisizione della Partecipazione
Camfin si verifichino a carico del terzo acquirente (ovvero a soggetti che agiscono di concerto con il medesimo) i pre-
supposti per I'insorgenza dell’obbligo di effettuare un’offerta pubblica di acquisto sulla totalita delle azioni Camfin.

sferimenti Consentiti

Le disposizioni del Patto relative al diritto di prelazi e di co-vendita di cui ai p i punti 3.5 ¢ 3.6 non trove-
ranno applicazione in caso di trasferimenti in favore di soggetti che controllano, sono controllati da o soggetti a, “co-
mune controllo” (per tale intendendosi il controllo esercitato da un soggetto che sia legato al controllante finale della
Parte trasferente da un rapporto di parentela o affinita entro il secondo grado) con la Parte trasferente, ai sensi dell’ar-
ticolo 2359, primo comma, codice civile, a condizione che il soggetto cessionario assuma tutti gli impegni e obblighi
previsti dal Patto.

3.8 Eserclzlo dei warrant.

i nei confronti di MTP e di GPI ad esercitare tutti i “Warrant azioni ordinarie
Camfin 2009 — 2011” dl cui ¢ titolare alla data di sottoscrizione del Patto. GPI si & impegnata nei confronti di Mala-
calza Investimenti ad esercitare tutti i “Warrant azioni ordinarie Camfin 2009 — 2011 di cui ¢ titolare alla data di sot-
toscrizione del Patto.

3.9 Acquisti ulteriori

Fatto salvo quanto previsto dal precedente punto 3.8, ciascuna Parte si & obbligata irrevocabilmente, per tutta la durata
del Patto, a non acquistare, senza il preventivo consenso scritto delle altre Parti, alcuna azione /o “Warrant azioni or-
dinarie Camfin 2009 — 2011 ulteriore rispetto al numero detenuto alla data di sottoscrizione del Patto.

Con riferimento a quanto precede, mediante let‘era scambla\a tra le Parti in data 19 apnle 2011 (la “Lettera” )

MTP e GPI hanno autorizzato Malacal i i ad istare, in una o pil

resentanti nel complesso, sulla base del capitale sociale di Camfin calcolato su base fully di-

corso di un periodo di 18 mesi a partire dalla data in cui MTP abbia evenlnalmenle acquisito intera parteci-
pazione detenuta dal dott. Massimo Moratti nel capitale di GPL

4. Durata del Patto

11 Patto (il quale sostituisce integralmente, a far data dal 20 luglio 2010, il patto parasociale relativo a Camfin sotto-
scritto in data 21 dicembre 2009 tra GPI e Malacalza Investimenti) avra durata fino al 20 luglio 2013 e si intendera
rinnovato per un ulteriore triennio qualora nessuna delle Parti abbia comunicato alle altre Parti la propria volonta di
non rinnovarlo entro e non oltre 6 mesi prima del 20 luglio 2013 e sara nuovamente rinnovato di volta in volta, se la
diversa volonta di alcuna delle Parti non sara stata comunicata alle altre Parti entro il corrispondente termine del suc-
cessivo periodo di durata del Patto.

Malacalza Inve\umenu ha la facolta di recedere anticipatamente dal Patto qualora venga perfezionato il trasferimento

mitd a quanto ivi indicato (lo “Stallo Decisionale”), MTP (anche per il tramite di GPI) e Mal

avranno la facolta di attivare una procedura che prevede, tra I"altro, di far si che si tenga una nuova riunione del Con-
siglio di Amministrazione di Camfin avente all’ordine del giorno la materia che ha determinato lo Stallo Decisionale,
fermo restando che prima di tale riunione MTP e Malacalza Investimenti si adopereranno per raggiungere una solu-
zione amichevole. Nel caso in cui ad esito di tale riunione lo Stallo Decisionale non fosse risolto, il Presidente del
Consiglio di Amministrazione di GPI, da una parte, ¢ i] Presidente del Consiglio di Amministrazione e ]’Amminis(ra—
tore Delegato di Malacalza Investimenti, dall’altra, si per i una in
merito allo Stallo Decisionale e, qualora quest "ultimo venga risolto, si pmccdum ad una nuova convocazione del Con-
siglio di Amministrazione di Camfin in cui la materia che ha determinato lo Stallo Decisionale sara inserita all’ordine
del giorno. Nel caso in cui anche in tale sede lo Stallo Decisionale non fosse risolto, la materia rispetto al quale lo
stesso si & determinato dovra intendersi non approvata.

della Par Pirelli all’esito della consultazione di cui al precedente punto 3.4.

5. Controllo
11 Patto e la Lettera non influiscono sul controllo esercitato su Camfin ai sensi dell’art. 93 del TUF da Marco Tron-
chetti Provera per il tramite di GPI, societa controllata di diritto da MTP.

6. Deposito presso il Registro delle Imprese
11 Patto & depositato presso il Registro delle Imprese — Ufficio di Milano. La Lettera & stata depositata in data 21
aprile 2011 presso il Registro delle Imprese — Ufficio di Milano.

Milano, 23 aprile 2011
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